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 چيست؟ بدهي-دارايي مديريت-1
 اين اثر و سود هاينرخ پذيري نوسان افزايش دنبال به بدهي-دارايي مديريت. بودند متمرکز بانک ترازنامه گسترش بر تجاري هايبانک مصارف و منابع مديريت 0791 دهه از پيش تا

شرکت و هاپروژه مدت بلند مالي تامين به ها،سپرده طريق از عمدتا مدت کوتاه منابع گردآوري با تجاري هايبانک ديرباز، از. شد مطرح هابدهي و هادارايي بين تطابق عدم بر نوسانات

 مديريت سنتي طور به که هستند هايي ريسک نقدينگي ريسک و سود نرخ ريسک. دارد تاکيد ريسک با شده تعديل ترازنامه گسترش بر بدهي-دارايي مديريت. اندپرداختهمي ها

 .دهدمي نمايش را بدهي-دارايي مديريت هايجنبه زير نمودار. دارد سروکار آن با بدهي-دارايي

 عبارت به. نمود تعريف سود نرخ در تغيير نتيجه در سود نرخ به حساس هايبدهي و هادارايي ارزش در نامساعد تغييرات از ناشي محتمل ضرر صورت به توانمي را سود نرخ ريسک

 دو بين( اسپريد) حاشيه سود، هاينرخ مطلق سطح تغيير از ناشي(  سهام صاحبان حقوق ارزش يعني آنها خالص يا) هابدهي يا هادارايي ارزش تغيير خطر ميزان سود نرخ ريسک ديگر،

 معکوس رابطه دارايي ارزش با عموما سود نرخ تغييرات. دهدمي نشان را سود نرخ به مربوط ديگر رابطه هر يا بازده منحني شکل ،(ها بدهي و هادارايي آتي وجوه جريان تنزيل) نرخ

 .باشدمي شده تعيين قبل از و ثابت ريالي لحاظ به آنها قراردادي مبلغ که هستند وجوهي هايجريان سود، نرخ به حساس هايبدهي و هادارايي از ناشي وجوه جريان. دارد

 افزايش و تعهدات ايفاي ها،بدهي پرداخت جهت نقد منابع تامين در بانک توانايي بصورت را نقدينگي چنانچه. دارد اشاره نقد منابع به نياز رفع براي بانک توانايي به نقدينگي اصطلاح

 نقد هايدارايي و وجه بانک که اين تضمين جهت فرآينديست نقدينگي مديريت. گرفت درنظر نقدينگي ريسک عنوان به توانمي را توانايي اين افتادن خطر به کنيم، تعريف هادارايي

 .ندهد دست از را گذاريسرمايه مناسب هايفرصت ثالثا و کند پرداخت را مخارجش ثانيا نمايد، ايفا مشتريان به را تعهداتش و هابدهي اولا تا نمايدمي نگهداري کافي

 سهولت ميزان به مالي تامين ريسک واقع در. باشدمي تفکيک قابل بازار در هادارايي نقدشوندگي ريسک و مالي تامين ريسک بخش دو به هابانک در نقدينگي ريسک کلي طور به

 در هادارايي نقدشوندگي ميزان به هادارايي نقدشوندگي ريسک که آن حال دارد، اشاره هادارايي خريد يا هابدهي پرداخت و تعهدات ايفاي جهت مالي تامين منابع به بانک دستيابي

 . است مربوط بازار

 با بانک روابط تا کشدمي طول مديدي مدت. آورد وارد بانک شهرت به خصوصا ناپذيري جبران هايزيان تواندمي نشود تامين که صورتي در اندک، چند هر نقدينگي کمبود حال هر به

 به ادامه در بدهي،-دارايي مديريت در نقدينگي مديريت بالاي اهميت دليل به. کندمي تخريب را روابط اين لحظه يک در و راحتي به نقدينگي بحران يک و شود تحکيم مشتريانش

 .پردازيممي نقدينگي ريسک مديريت تشريح

   
 نقدينگي ريسک مديريت -2

 صورت به را خود نقدينگي ريسک. باشدمي پولي و مالي موسسات در نقدينگي ريسک مديريت ،7119 مالي بحران از پس ويژه به بدهي-دارايي مديريت هايمولفه ترين مهم از يکي

 نگه نقد صورت به بانک هايدارايي تمام اگر يعني دهد؛مي نشان لازم، مواقع در نقدينگي پاسخگويي عدم از ناشي هايهزينه مقابل در نقد شبه و نقد وجوه داري نگه فرصت هزينه

 خود، نقدينگي نيازهاي به توجه بدون بانک که هم اگر. باشدمي بانک سودآوري ماهيت با تضاد در و دهدمي دست از را آن( مختلف اشکال به) گذاري سرمايه فرصت هزينه شود داري

 در نقدينگي تامين هزينه با بيشتر محتملا سودآوري وجود با کند، داري نگه...( و ثابت دارايي سهام، تسهيلات، از اعم) مدت بلند هايگذاري سرمايه صورت به را خود هايدارايي تمام

 .گردد بانک شهرت ريسک افزايش حتي و سود شديد کاهش موجب تواندمي موضوع اين خود که شودمي رو به رو لازم مواقع

 بيان به ادامه در که دارد را خود به مخصوص فرايندهاي و هاروش سازوکارها، مهم اين. است نقدينگي تامين هزينه و فرصت هزينه بين تعادل ايجاد نقدينگي ريسک مديريت وظيفه

 .پردازيممي آنها

   
 خروجي و ورودي نقدي جريانات بينيپيش -2-1

 و لازم مواقع در نقدينگي تامين هزينه و نقد وجوه داري نگه فرصت هزينه همان نقدينگي ريسک نمود؛ دقت بايد نقدينگي ريسک تعريف به) نقدينگي ريسک مديريت در عنصر اولين

 خط پايين اقلام تبديل و هابدهي سمت در( بازپرداخت) اي سپرده تعهدات ايفاي صورت به عموما نقدينگي نيازهاي. است نقدينگي نيازهاي دقيق بيني پيش ،(باشدمي شهرت ريسک

 نياز وجوه از ديگر يکي -تسهيلات دارايي ايجاد- مشتريان مالي تامين جهت نقدينگي به نياز که هرچند ؛) شودمي ديده مطالبات به  نامه ضمانت و اسنادي اعتبار تعهدات به مربوط

 (.باشدمي نقدينگي

 جريان دو رفتار مدلسازي به( زماني سري عمدتا و) گوناگون هايروش از استفاده با بانک مديريت يعني. شودمي ميسر نقد خروجي و ورودي جريانات بيني پيش از استفاده با امر اين

 اين) آيدمي دست به نقدي جريان خالص رفتاري مدل ها، بدهي و هادارايي طرف دو در خروجي و ورودي جريان دو هر شدن مدل با. پردازدمي ترازنامه طرف دو در خروجي و ورودي

 خطاهايي با اي بيني پيش هر عموما(. آوريممي بدست را هابدهي و هادارايي از حاصل نقدي جريان خالص آن از پس و گيردمي صورت ترازنامه طرف دو هر در ابتدا سازي خالص

 خطاها اين با مقابله جهت بانک ترتيب، هر به. ... و مديريتي تغييرات يا محيطي تغييرات از حاصل خطاهاي يا باشند مدلسازي از حاصل خطاهاي توانندمي خطاها اين. است همراه

مي ياد نقدينگي سپر عنوان با آن از که باشد احتياطي نقدينگي يک داراي بايد همواره .پردازيممي نقدينگي سپر بيان به ادامه در. شود

   
 نقدينگي سپر -2-2

 مالي، و پولي ملي، اقتصاد المللي، بين) محيطي شرايط تغييرات حاصل يا و باشد مدلسازي ماحصل خطا اين خواه باشد؛مي خطا داراي( اي علمي) بيني پيش هر گذشت، که همچنان

 بيني پيش که آنچه با نقدينگي نياز همخواني عدم) لازم شرايط در است مطمئن بانک که دانست هاييدارايي از عبارت توانمي را نقدينگي سپر نظري، لحاظ به...(.  و داخلي مديريت



 باشد اي اندازه به بايد نقدينگي سپر ابعاد. باشدمي بالا نقدشوندگي داراي آزاد هايدارايي ساير و نقد وجوه شامل عمدتا سپر اين عمل، در. نمايد توثيق يا بفروشد تواندمي( است شده

 .نمايد مديريت را نقدينگي نيازهاي سازدمي متاثر را سررسيدها که خود منابع تخصيص و تجهيز برنامه تغيير بدون لازم دوره طي بتواند بانک که

 کيفيت تعيين وظيفه بدهي-دارايي مديريت کميته نقدينگي، سپر کميت محاسبه با. شودمي استفاده هابيني پيش درصد79 يا درصد77 خطاي از نقدينگي سپر محاسبه براي عموما

 مواجه شرايطي با( بانکي سيستم کل يا و) بانک است ممکن خاص شرايط در اما. باشدمي بدهي-دارايي مديريت کميته وظايف جمله از نقدينگي سپر ترکيب تعيين. دارد عهده بر را آن

. باشد بحران مديريت جهت در يافته سازمان و مدون احتياطي برنامه يک داراي بايد بانک مواقع اين در. باشد نداشته را نشده بيني پيش نيازهاي به پاسخ توان نقدينگي سپر که گردد

 .پردازيممي احتياطي برنامه تشريح به ادامه در

  
 احتياطي برنامه -2-3

 اختيارات ها، استراتژي ها، گزاري سياست جنبه 4 داراي احتياطي برنامه هر. باشند داشته نقدينگي هايتنش وقوع از حاصل نقدينگي بحران با مقابله براي احتياطي برنامه بايد هابانک

 وضعيت از اتکايي قابل اطلاعات و هاداده به دسترسي احتياطي برنامه هر ملزومات ترين مهم. بپردازد بحران مديريت به مناسبي نحو به ضروري مواقع در بتواند تا باشدمي هامسئوليت و

 .باشدمي همزمان طور به هابانک ساير و بانک نقدينگي

. باشد داشته بحران بروز به آنها واکنش نحوه و خود هايدارايي از دقيقي طرح بايد بانک. نقدينگي کنترل ديگري و هادارايي اقلام در دقت يکي: باشدمي جنبه دو داراي احتياطي برنامه

 را هادارايي از حاصل بحران بروز احتمال و شدت بايد احتياطي برنامه ديگر، عبارت به. بشناسد را آنها سازي بحران احتمال ميزان و هابدهي تمرکز ميزان بايد بانک ها، بدهي سمت در

 تغييرات نيز و ترازنامه طرف دو هر در بانک مشتريان رفتارهاي تغيير ويژه به. باشد ديده پيش از  بحران، بروز هنگام در را لازم سناريوهاي بايد احتياطي برنامه اين، بر علاوه. کند پايش

 .بانکي بازار

 تقسيم بحران از تاثير مستعد و سازي بحران مستعد هايسپرده به توانمي ضمني طور به را هاسپرده سازي، بحران جهت از( باشدمي کلان هايسپرده منظور عمدتا) هابدهي سمت در

 و هستند حساس بسيار بحران بروز به که کلاني هايسپرده نيز و شوند( بانکي شبکه حتي و) بانک در بحران ايجاد موجب آنها ناگهاني و عظيم تغييرات که هايي سپرده يعني. نمود

 . گردد اوضاع وخامت موجب تواندمي خود آنها خروج

 ايجاد در) آنها رفتار نوع با متناسب هادارايي انواع بندي تقسيم با بايد احتياطي برنامه هر. است نقدينگي بحران از مختلف سناريوهاي با دقيق طرح يک داشتن احتياطي برنامه وظيفه

 .باشد داشته( سال چند تا روز چند از) مناسب زماني هايافق طي بانک هايدارايي رفتار به کامل ديدي ،(خروجي و ورودي هايجريان

مسئوليت تعيين با منظم و منسجم سازمان و ساختار يک وجود با تنها مذکور موارد تمامي. است شده مشخص نقدينگي ريسک مديريت در بالا مباحث از يک هر جايگاه نمودارذيل در

 بخش در. گردد نقدينگي ريسک مديريت در بانک موفقيت منجربه تواندمي اختيارات و ها .پردازيممي بدهي-دارايي مديريت سازمان و ساختار بيان به بعدي

   
 بدهي-دارايي مديريت سازمان و ساختار -3

 از يک هر هايتوانمندي و تخصص با متناسب هامسئوليت و اختيارات اين. هاست مسئوليت و اختيارات نمودن مشخص بانک، در بدهي-دارايي مديريت هايبخش ترين مهم از يکي

 ريسک مديريت معاونت يا دايره ايجاد با برخي. باشندمي بدهي و دارايي مديريت براي متفاوتي هايسازمان و ساختارها داراي هابانک مختلف، کشورهاي در. باشدمي بانک هايبخش

 خزانه اداره در ريسک مديريت دايره ايجاد با ديگر برخي و( وي مشاورين يا معاونين يا) عامل مدير نظر زير ريسک مديريت مستقل اداره نمودن داير با برخي حسابداري، اداره نظر زير

 هم و تاثير گستردگي جهت از هم بهتري خروجي داراي عامل مدير نظر زير مستقل ريسک مديريت اداره وجود است داده نشان جهاني تجربه. اند نموده مبادرت امر اين به داري

 . است داشته اداره آن بالاي عمل سرعت

   
 بدهي-دارايي مديرت فرايند -4
 بين يابي بهينه آن هدف که بدهي-دارايي مديريت امر در ويژگي اين. است شکست به محکوم اختيارات و هامسئوليت به مربوط فرايندهاي تصريح و تدوين بدون سازماني و ساختار هر

 هااستراتژي و هاسياست تصميمات، از گيري بازخورد نحوه. است اختيارات و هامسئوليت از يک هر زماني تقدم کننده تبيين  فرايند،. نمايدمي بروز اولي طور به باشد،مي ريسک و سود

 از بدهي-دارايي مديريت کار شروع بنابراين،. باشدمي ترازنامه طرف دو( تغييرات) به کاملي ديد بر مبتني بدهي-دارايي مديريت کار اساس شد بيان که گونه همان. کندمي مشخص را

 به ورود با اطلاعات اين. گرددمي اطلاعات به تبديل( شودمي گيري تصميم مربوطه کميته توسط و تدوين ريسک مديريت توسط که) خاص فرمتي در که گرددمي شروع داده پايگاه

 و عملکرد. شوندمي کار و کسب واحدهاي براي اجرايي هايي دستورالعمل به تبديل گير، تصميم کميته به ورود با و شودمي پيشنهادها و هاگزارش ها، شاخص به تبديل ريسک مديريت

 نمايش بانک در مربوطه سازمان و ساختار به توجه با را بدهي-دارايي مديريت فرايند زير نمودار. شودمي تکرار مذکور فرايند مجددا و گرددمي ثبت داده پايگاه در واحدها اين بازخورد

 .دهدمي
 ريسک مديريت اداره کارشناس - گليان باوفا اکبري     علي: نويسنده  

 


