
  )TCM( هزينه جامع مديريت
  اساسي راهبردي يك

 جايگاه بدليل تأمين زنجيره در عملكرد و ها هزينه مؤثر كنترل راستا اين در. دارد سازمان هر در حساسي و مهم بسيار نقش تأمين، زنجيره
 زنجيره آزموده، راهبردهاي. بود خواهد فناوري و عملياتي جديد زيرساختهاي توسعه مستلزم امر اين انجام كه دارد فراواني اهميت آن

 جامع مديريت چارچوب. كندمي تركيب تحليلي افزارهاي نرم و نظارت تدارك، و تأمين و ريزي برنامه يابي، منبع با را بازار بينش و تأمين
 تأمين زنجيره در دسترس قابل عملياتي كارايي و ها هزينه در جويي صرفه نگهداري، و دستيابي موقعيت، شناخت در ها سازمان به هزينه
  .رساند خواهد ياري

  
   ها هزينه جايگاه مهمترين:  تداركات و تأمين

 بر سازمانها داخلي، فرآيندهاي سازي كارآمد و انساني نيروي تعديل از پس. باشد مي سازماني هر عملي و ذهني دغدغه اولين ها، هزينه كاهش
  .دارند قرار موارد اين رأس در تأمين زنجيره مديريت و تدارك تأمين، كه اندكرده تمركز خود تأمين شبكه از ها ناكارايي كاهش
 كاهش براي را فرصت بزرگترين تدارك و تأمين. شود مي سازمان از خارج از خدمات و كالا خريد صرف درآمدها  %50از كمتر شده انجام هاي پژوهش براساس
  .است تأمين روابط از اي گسترده رشته مديريت و سازماندهي مسئول و سازد مي فراهم هزينه

  
  بانك در كامل جويي صرفه تحقق سوي به

  : شد نزديك مهم اين به توان مي ذيل موارد بر تمركز و تأكيد با وليكن است نيافتني دست و دشوار بس راهي كامل جويي صرفه به رسيدن هرچند 
  :  ريزي برنامه - 

 بيني پيش را سازمان نيازهاي مختلف هاي بررسي براساس سال ابتداي در بايد كميته اين اعضاي.  است ضروري بانك در ريزي برنامه عالي كميته وجود امروزه
 از صورت اين در. كنند تنظيم آن با متناسب را خود هاي درخواست مربوطه مديريتهاي تا داده اختصاص بودجه مختلف مديريتهاي به آن با متناسب و

  .گردد مي مديريت خوبي به شده بيني پيش بودجه و آيد مي بعمل جلوگيري غيرضروري خريدهاي
  : يابي منبع - 

 زيرا. دارد ها هزينه كاهش در شگرفي بسيار تأثير باشند پاسخگو بخوبي را بانك نيازهاي بتوانند كه هايي شركت و خدمات و كالا فروشندگان صحيح شناسايي
 منابع كارشناسي بنام بخشي ايجاد درنتيجه. است كمي و كيفي هايشاخص شامل و بوده معياري چند گيري تصميم مسأله يك كننده، تأمين انتخاب مسأله
  مي ضروري باشد، دارا را بانك نيازهاي با انطباق ميزان و مالي فني، مديريتي، توان:  مانند آنان هاي توانايي بررسي منظور به شركتها اطلاعات تمامي كه خريد
 مي هدايت قرارداد طرف شركت انتخاب جهت در بدرستي كانال اين از عبور با و بررسي تداركات امور در واصله درخواستهاي همه بخش اين از استفاده با. نمايد
   قيمت حداقل و بالا كيفيت با خريدهايي به منجر كه شوند
  . گردد مي

  :  قراردادها مديريت - 
 مورد مؤثر بطور قراردادها اين شرايط از كمي تعداد مربوطه قراردادهاي حجم به توجه با اما. شوند مي اجرا قراردادها قالب در معاملات از  % 80به نزديك
  قرار مديريت و رايزني

  .روند مي دست از عظيمي جويي صرفه فرصتهاي شركتها، از كم تخفيفات اخذ و قراردادها مفاد اجراي بر دروني تكيه عدم دليل به نتيجه در. گيرند مي 
  قراردادها مفاد و شركتها تعهدات از بانك مختلف واحدهاي اكثر اينكه به عنايت با
  .گردد مي وري بهره دريافت بدون هزينه افزايش به منجر امر اين كه كنند نمي دريافت شاياني خدمات نتيجه در اطلاعند بي 

  :                 كننده تأمين عملياتي سنجش- 
 نيازمند كننده، تأمين آينده و حال عملكرد از صحيح اندازي چشم از برخورداري زيرا  باشد مي مهم بسيار موارد از شركتها مالي و اجرايي عملكرد ارزيابي 

 تصميماتي ضعف موجب تواند مي كننده تأمين عملكرد از آگاهي فقدان. نمايد فراهم را آنها تواند مي خريد منابع كارشناس كه است اطلاعاتي به دسترسي
  .شود تأمين زنجيره در ريسك وجود نشانگرهاي گرفتن ناديده و خريداران يابي منبع

  
   فرصتها تمامي به دستيابي هزينه جامع مديريت

TCM، اين. باشدمي بانك سراسر در تأمين زنجيره عملكرد و خريد هاي هزينه مديريت و يابي منبع تحليل، و تجزيه براي مؤثري فناوري و سازماني ساختاري 
 نظارت تدارك، و تأمين انجام يابي، منبع ريزي، برنامه پشتيباني با را سازمانها تدارك و تأمين متخصصان كارشناسي نظرات و تأمين زنجيره راهبردهاي ساختار

  .كند مي تركيب تحليلي، فناوري و



  : نمايد متمركز و سازماندهي ذيل كليدي فرايند پنج بر اي، هزينه نوع هر براي را خود راهبردهاي بانك، كه است امر اين مستلزم ،TCM مؤثر چارچوب توسعه
  .بانك سراسر در آينده و حال نيازهاي براساس غيرمستقيم و مستقيم مخارج براي تدارك و تأمين راهبردهاي و بهينه يابي منبع توسعه:  ريزي برنامه- 
  .مختلف شركتهاي با تجاري روابط تنظيم و مذاكره ارزيابي، شناسايي،:  يابي منبع- 
  .قراردادها و تجاري هاي موافقتنامه وجه پرداخت تنظيم و اجراء قرارداد، انعقاد ارتباط، برقراري:  خريد- 
  . بانك منافع حفظ جهت مختلف شركتهاي و بانك بين قراردادهاي انواع مفاد صحيح اجراي بر تأكيد و سنجش:  نظارت- 
  .منطقي دلايل مبناي بر تأمين رويكرد به عنايت با هزينه جويي صرفه بندي اولويت و شناسايي براي بانك سراسر در مخارج تحليل و تجزيه و هدايت:  تحليل- 

  : منابع
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