
  داخلي حسابرسي به كوتاه نگرشي
 آن در داخلي حسابرسي نقش و شركتي حاكميت : پاياني بخش

  :  شركتي حاكميت از تعاريفي
 شركتي حاكميت«:  كه داد ارائه شكل اين به بتوان شايد را تعريف ترين جامع اما ،است شده ارائه مبسوطي و مختلف تعاريف »شركتي حاكميت« مفهوم براي

  ». شودمي نفعانذي حقوق رعايت و عدالت ،شفافيت ،پاسخگويي هدفهاي به دستيابي موجب كه است هايي سيستم و هافرهنگ ،ساختارها ،مقررات ،قوانين
 سيستم ،ديدگاه اين در.  دارند مسئوليت) زيست محيط( طبيعي منابع و آينده نسلهاي ،جامعه كل برابر در هاشركت كه دهد مي نشان تر گسترده تعاريف

 ذينفعان تمام به نسبت را خود مسئوليت آنها كند مي تضمين كه هاست شركت براي سازماني برون و سازماني درون تعادل اهرمهاي و موانع شركتي حاكميت
 منافع كه است آن ديدگاه اين در منطقي استدلال همچنين.  كنند مي عمل مسئولانه صورت به ،تجاري فعاليت هاي زمينه تمام در و دهند مي انجام

  . كرد برآورده ذينفعان منافع گرفتن نظر در با توان مي فقط را سهامداران
  پاسخگويي
 رعايت و عدالت ،شفافيت پاسخگويي، مورد 4 به دستيابي شركتي حاكميت نهايي هدف شده گفته كه همانطور. است شركتي حاكميت وجودي جوهره ،پاسخگويي

 رعايت و عدالت شفافيت( ديگر هدف سه ،شركتها مناسب پاسخگويي با است شركتي حاكميت هدفهاي بيت شاه پاسخگويي.  است شركتها در ذينفعان حقوق
  .دانند مي مناسب شركتي حاكميت جوهره را پاسخگويي ،صاحبنظران از بسياري دليل همين به.  شودمي حاصل)  نفعانذي حقوق
  كشورها ساير با ايراني هاي شركت در نظارتي نهادهاي مقايسه
 سيستمهاي مقايسه نيازمند ايران در آن وضعيت با آمريكا و اروپا در اقتصادي هاي بنگاه هاي فعاليت جريان در نظارتي ونهادهاي الزامات ،مقررات رعايت مقايسه

  . است مورد دو در شركتي حاكميت
 نهادي گذارانسرمايه و انفرادي گذاران سرمايه از كثيري گروه اختيار در ها شركت مالكيت و است گسترده سرمايه بازار آمريكا در و اروپايي كشورهاي بيشتر در

 آن در شركتي حاكميت سيستم بنابراين دارند، وجود زيادي مستقيم غير و مستقيم نفعانذي و شده تفكيك محتوايي طور به مديريت از مالكيت و قراردارد
 واحدهاي در مناسبتر شركتي حاكميت براي متعددي مكانيزمهاي كه است شده سبب موضوع اين.  است نزديكتر سازماني برون هاي سيستم به كشورها
 بنگاه هاي فعاليت جريان حسن بر مختلفي نهادهاي و كنند رعايت وظايف انجام در را زيادي بسيار الزامات و مقررات شركتها و شود مستقر و مطرح ،اقتصادي

  :  است سازماني برون و سازماني درون مكانيزمهاي دسته دو شامل مكانيزمها اين كلي بندي تقسيم يك در. نمايند نظارت اقتصادي هاي
  :  از عبارتند) محيطي( سازماني برون مكانيزمهاي

  .مناسب نظارتي قوانين استقرار و تصويب ،تدوين:  قانوني نظارت
   آن كارايي تقويت و سرمايه بازار گسترش ، سرمايه بازار كارايي ، مناسب حقوقي نظام برقراري:   حقوقي نظام

  كنترلي سهام خريد قبيل از هايي فعاليت به سهامداران در انگيزه ايجاد:  عمده سهامداران نظارت
  نهادي گذاري سرمايه گسترش و تشويق:  نهادي گذاران سرمايه نقش

   شركت فعاليت بر اقليت نظارت بودن مجاز و اقليت سهامداران حقوق به احترام:  اقليت سهامداران نظارت 
   آن نظارتي برجسته نقش به توجه با:  مستقل حسابرسي كردن الزامي
  بندي رتبه  موسسات فعاليت براي تسهيلات ايجاد:  بندي رتبه موسسات فعاليت

  : از عبارتند سازماني درون مكانيزمهاي
  طرف بي و خوشنام توانمند مديره هيات استقرار و اب انتص:  مديره هيات

  مناسب افزارهاي نرم استقرار و اجرايي مديريت بين هامسئوليت تقسيم:  اجرايي مديريت
  )حسابرسي كميته شامل( اجرايي غير و مستقل مديران از مديره هيات هاي كميته ايجاد:  اجرايي غير مديريت
  ...) و داخلي حسابرسي ،ريسك مديريت ،حقوقي ،مالي( مناسب داخلي كنترلهاي استقرار و تدوين ،طراحي:  داخلي كنترلهاي

  سازماني اخلاق و اي حرفه رفتار آئين گسترش و تدوين:  سازماني اخلاق
 حاكميت هدفهاي ساير به دستيابي و پاسخگويي ارتقاي موجب و دارند نظارت شركت هاي فعاليت و فرآيندها ،سازماني برون و سازماني درون مكانيزمهاي از يك هر

  . شوند مي شركتي



 ها مسئوليت تقسيم شامل اجرايي مديريت با مرتبط موارد و مديره هيات مقوله از نظر صرف رسد مي نظر به سازماني درون مكانيزمهاي با مرتبط نظارت درباره
 اجرايي غير و مستقل مديران از مديره هيات هاي كميته ايجاد شامل اجرايي غير مديريت نظارتي نقش مناسب، افزارهاي نرم استقرار اجرايي، مديريت بين

  شامل
 بسيار...)  و داخلي حسابرسي ريسك، مديريت ،حقوقي ،مالي( مناسب داخلي كنترلهاي استقرار و تدوين ،طراحي شامل داخلي كنترلهاي ،)حسابرسي كميته(

  .شودنمي بايسته توجه نيز سازماني اخلاق بر نظارت نقش به و است ضعيف و ناچيز
   ايران در داخلي حسابرسي آينده

   و داشته ايراني شركتهاي در كمرنگي بسيار نقش داخلي حسابرسي اخير سالهاي تا
  از زيادي تعداد حتي كه است آن گوياي ها بررسي
 هستند داخلي حسابرسي واحد داراي كه بورس در شده پذيرفته هاي شركت از تعداد آن و گيرند نمي بهره داخلي حسابرسان خدمات از نيز بورس هاي شركت

  . شودمي داخلي حسابرسان اثربخشي كاهش موجب آنها سازماني جايگاه و دارند ناچيزي عنايت داخلي حسابرسان خدمات به نيز
   بزرگترين از برخي سازي خصوصي و كشور اقتصاد در اخير سالهاي پرشتاب تحولات و تغيير اما
 نيز داخلي كارحسابرسي كه است بيني پيش قابل و داشت خواهد دنبال به را سازماني الگوهاي در تحول و تغيير طبيعي طور به ،دولتي اقتصادي هاي بنگاه 

  . شود اي ملاحظه قابل تغييرات دچار تحولات اين تاثير تحت
 را داخلي حسابرسي آينده ،درپاسخ آنان كه شده سوال داخلي حسابرسي آينده مورد در بزرگ هاي شركت داخلي حسابرسي مديران از تحقيقاتي پروژه يك در

  :  اند كرده بيني پيش چنين
  .يافت خواهد افزايش ها شركت در داخلي حسابرسي از استفاده روند كلي طور به- 
 كار حجم بيشترين ،خاص حسابرسيهاي انجام و مشتريان نيازهاي به پاسخگويي بنابراين و گرفت خواهد صورت ها ذينفع سفارش براساس عمدتاً حسابرسي كار انجام- 

  .داد خواهد تشكيل را حسابرسان
  . كند مي آسانتر حسابرسان براي را دور راه از كنترل امر اين و شد خواهد انجام اطلاعات فناوري بر تكيه با پيش از بيش حسابرسي كار انجام- 
  . يافت خواهد تغيير ،سازمان در آفريني ارزش ارزيابي و سنجش به تاكيد با و جديد رويكردهاي گنجاندن جهت در داخلي حسابرسي استانداردهاي- 
 براي راهكار ارائه و سازماني مسايل تحليل و تجزيه ،فرآيندها بهبود ،ريسك مديريت بهبود و ريسك شناسايي جهت در مديريت با داخلي حسابرسي همكاري- 

  . يابد مي افزايش سازمان مسائل حل
 برون و دروني نيروهاي از تلفيقي صورت به كارها انجام و ،يافته كاهش سازماني هاي لايه جمله از ،كرد خواهد اساسي تغيير داخلي حسابرسي سازماني ساختار- 

  . گيرد مي صورت سپاري
 غيره و مالي ،انساني منابع ،توليد و عمليات ،بازاريابي دانش با ،نيروها حسابرسي تيم در و داد خواهند انجام اي فراوظيفه صورت به عمدتاً را خود وظايف حسابرسان- 

  . داشت خواهند حضور
 و اهداف به و شده آزاد اهميت كم و تكراري هاي رسيدگي انجام و داخلي حسابرسي نيروي شودمي موجب مديران توسط كنترلي خود هاي سيستم از برداري بهره- 

  . يابد تمركز اهميت پر و راهبردي هاي برنامه
 ارزش و راهبردي نقش و شده تبديل سازمان آموزگاران به بتوانند تا بپردازند خويش بازآموزي و مهندسي تجديد به بايد تحولات اين راستاي در داخلي حسابرسان- 

. كنند ايفا خوبي به سازمان تعالي رشد و اهداف پيشبرد جهت در را خود آفرين  


